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Bogota, 28 de marzo de 2022

Sefiores
ACCIONISTAS Organizacion Suma SAS
Ciudad

Ref.: Informe de gestién conjunto de la junta directiva y la gerencia correspondiente
al periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2021.

Distinguidos accionistas:

En cumplimiento con los Estatutos de la Sociedad y conformes a las normas
vigentes, presentamos a la honorable Asamblea General de Accionistas, este
informe que contiene los resultados mas relevantes logrados durante el 2021, asi
las cosas, procedemos en los siguientes términos:




Aspectos Macroecondmicos

Este afo se caracterizd por: la mayor cantidad de poblaciéon vacunada, la recuperaciéon
econdmica, la eliminacion progresiva de las restricciones impuestas a raiz de la pande-
mia y de la crisis logistica mundial, que tiene en riesgo el abastecimiento de materias
primas claves y presiona el costo de miles de productos, asi como, el afo del descon-
tento popular y la protesta social.

Cuadro resumen: principales indicadores econémicos

Fecha dltimo | Ultimo dato
Variable Periodicidad Unidades
dato disponible |Dato anterior | Un afio atrds

PIB (precios constantes ) 1/ Trimestral Var. % anual dic-21 10,70 13,30 -3.41
Indice de produccién industrial (IP1) 2/ Mensual Var. % anual dic-21 13,09 14,01 1,55
Tasa de desempleo 3/ Mensual % dic-21 11,01 10,83 13,37
Inflacién al consumidor (IPC) 4/ Mensual Var. % anual feb-22 8,01 6,94 1,56
TRM (viernes) 5/ Diaria Pesos mar-11-22 $ 3.786,00 $3T7NM77 $ 3.534,62
Tasas de interés

Tasa de intervencién ene-31-22* 4,00 3,00* 1,75

DTF 6/ Semanal mar-11-22 452 486 1,74
Agregados monetarios***

Base monetaria Semanal Var. % anual feb-25-22 13,50 15,31 16,64

M3 7/ Semanal Var. % anual feb-25-22 11,66 12,47 12,33
Cartera ***

En moneda total Semanal Var. % anual feb-25-22 11,78 11,36 3,16

En moneda legal Semanal Var. % anual feb-25-22 12,06 11,61 3,82

En moneda extranjera 8/ Semanal Var. % anual feb-25-22 368 434 -12,68
Sector externo

Cuenta coriente Trimestral USS millones dic-21 -6.135,52 -4.793,75 -2.988.45

% PIB -7,02 -6,05 -3,01
Deuda externa Mensual USS millones dic-21 171.294,82 168.169,76 154.507,34
% PIB 54,64 53,64 57,01

Saldo de reservas internacionales netas 9\ (p) Mensual USS millones feb-22 58.284 44 58.264,14 5897517
Situacioén fiscal: superavit (+) o déficit (-)

SPC 10/ Trimestral % PIB jun-21 -1,38 -1,10 -2,90

GNC Trimestral % PIB jun-21 -1,80 -1,30 -2,80

Fuente: Boletin de Indicadores Econémicos Banrepublica. Febrero 14 de 2022

Entre los indicadores econdmicos mds importantes que impactaron el desarrollo del
negocio, destacamos:

1. La economia colombiana crecid 10,6%, impulsada por el consumo de los hogares y
del gobierno. Frente a los demds paises latinoamericanos Colombia ocupd el séptimo
lugar con mayor crecimiento, después de Peru 13,5%, Panama 12,4%, Chile 11,8%, Republica
Dominicana 10,4%, El Salvador 10% y Argentina 9,8%. Sin embargo, el crecimiento del PIB para
el 2022, se estima que sea inferior o incluso igual al de las tasas histéricas por el rezago de
la inversién que serd acentuada por la inestabilidad e incertidumbre suscita- das por las
elecciones presidenciales y el aumento de las tasas de interés.

2. El Gobierno Nacional fijé para el 2022, el salario minimo en $1.000.000 y el auxilio del
transporte en $117.172, con un incremento del 10,07%.
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3. Segun el DANE la tasa de desempleo en Colombia se situd en 11,01%, lo que indica
mads de 2,6 millones de personas econdmicamente activas sin trabajo formal, y aunque,
si bien el nUmero de desempleados ha descendido a medida que se recupera la
economia, el ritmo no es tan acelerado como el que se requiere.

A diferencia de lo anterior, durante el ano 2021, los gerentes de Talento Humano de los
Concesionarios del SITP Fase 3 reportaron retiros de operadores del orden de 5.000,
ocasionado por especialmente por la entrada de nuevos Concesionarios al sistema
quienes brindaron mejores condiciones salariales, el traslado a otros subsectores de
transporte y el desinterés por la profesion debido al riesgo publico, entre otras. Las
vacantes a enero de 2022 para Fase 3 se estiman en 2.191 puestos de conduccion.

4. El délar en Colombia comenzd el 2021 negocidndose en $3.432, alcanzé un maximo
el 30 de noviembre de $4.010 y cerré el ano en $3.981,16, lo que indica que el peso
colombiano registré una devaluacion cercana al 16%, situando a la moneda del pais
como las mas devaluada.

5. La demanda total de combustibles liquidos alcanzd en promedio 302 mil barriles
dia (KBD), similar al consumo de 2019 (299 KBD), con un crecimiento del 27%, respecto a
2020. En Bogotd, medidas como el teletrabajo y el aumento de ciclo rutas que afectan la
movilidad de la ciudad, hizo que la demanda de gasoling, a diferencia del resto de
regiones del pais, continuara rezagada un 13% respecto a 2019. A nivel nacional, el diésel
crecié menos que la gasoling, en parte, al menor uso del transporte publico masivo por la
entrada de buses eléctricos y a gas. Los precios de referencia de la gasolina y el diésel
aumentaron entre dic2020 y dic2021 un 10%, no obstante, la variacion estuvo controlada
por el gobierno incurriendo en subsidios a través del Fondo de Estabilizacién de Precios de
los Combustibles (FEPC).

6. El pais acumulé una inflaciéon de 5,62%, por encima de la meta anual de 3%
establecida por el Banco de la Republica, esto debido al alza de los precios en medio de
la recuperacion del consumo interno, tras los efectos de la pandemia, sumado al
problema mundial de la disrupcién de las cadenas de suministro de contenedores y
barcos que ha impedido que muchos productos lleguen a sus destinos.

7. El disparo de la inflacion hizo que el Banco de la Republica iniciara, desde octubre
2021, un cambio en su politica monetaria ajustando al alza la tasa de interés que le cobra
a los intermediarios financieros y al cierre de diciembre decidié subirla al 3%. Por su parte,
se prevé que la DTF regrese a sus niveles de pre pandemia, 4,5% promedio, o incluso se
ubique por encima de continuar la presién inflacionaria, afectando de esta manera el
costo de la deuda financiera.

8. Lapandemia trajo consigo para el aino 2021 una sobredemanda de bienes y servicios,
que sumado a la escasez de materias primas a nivel mundial impacté directamente el
sector automotriz y de autopartes. Los precios del transporte y alquiler de contenedores
aumentaron aproximadamente hasta en un 300%. El precio del acero en Colombia
alcanzé incrementos del 74%. La industria del plastico reportd variaciones de hasta del
98%, debido a la volatilidad del precio del petrdleo y al aumento en el costo de los fletes
internacionales, del mismo modo, el PET presentd aumentos del 52% y el PVC del 20%. La
Ureq, adicionalmente con desabastecimiento debido al cierre de exportaciones de Rusia

y China incrementd su precio en un 150%.
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9. A partir del 11 de enero de 2022, con un aumento de $150, el valor del pasaje para el
componente troncal de Transmilenio se fij6 en $2.650 y de $2.450 para el pasaje del
componente zonal.

10.  Tras la aprobacidn por parte del Concejo de Bogotd, el Distrito puso en marcha la
creacion de la “Operadora del Sistema de Transporte PUblico de Bogotd” con el fin de
tener la capacidad de adquirir nuevos buses de forma directa y de sumarse con los
demds operadores privados en la prestacidn del servicio.

Cifras del Sistema Integrado de Transporte Publico SITP

Transmilenio S.A. presentd el Informe No 77 en octubre de 2021 con las siguientes
estadisticas de oferta y demanda del SITP

Oferta del Sistema
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Flota vinculada en estado activo a octubre 2021

Concesionario Alimentador(50) = Alimentador(80) Total Concesionario
CONSORCIO EXPRESS SAN
CRISTOBAL S.A.S. , 7 , 64 71
CONSORCIO EXPRESS
USAQUEN S.A.S. ) 54 54 ||
E-SOMOS ALIMENTACION S '
S.AS | 13 _ 120 | 133 \es [ FlotaporModelo '
ESTE ES MI BUS S.A.S. -
CALLE 80 ‘ 148 148
ESTE ES MI BUS S.AS. -
TINTAL ZONA FRANCA , , 21 A 21
ETIB S.A.S. A . 109 | 109
GMOVIL S.A.S. 1 ‘ 50 51
GRAN AMERICAS FONTIBON
IS.AS. , , , 60 , 60 , 120
MASIVO CAPITAL S.AS. -
KENNEDY , , 134 , 134
MASIVO CAPITAL S.A.S. -
SUBA ORIENTAL ‘ 23 23
SUMA S.AS. , 5 , 91 | 96
Total general 86 874 960

BUS

(19) BUS (40) BUS (50) BUS (80) Total general

Etiquetas de fila

CONSORCIO EXPRESS

SAN CRISTOBAL 11 50 301 109 471

USAQUEN 24 269 507 315 1115
E-SOMOS FONTIBON S.A.S.

FONTIBON ZN II 2019 126 126
ESTE ES MI BUS

207 392
TINTAL ZONA FRANCA 129 177
ETIB
372 1327
fGMOVIL
ENGATIVA 118 727
|GRAN AMERICAS USME S.A.S.
[ USME 2N 111 2019 211 239
MASIVO CAPITAL
KENNEDY 858
SUBA ORIENTAL 296
SUMA
CIUDAD BOLIVAR 648
EMASIVO 10 S.A.S.
SUBA CENTRO 111 220
EMASIVO 16 S.A.S.
SUBA CENTRO VI 242
Total general : 6838

Nivel de Emision
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Demanda del Sistema

EVOLUCION DE LA COMPOSICION DE LA DEMANDA DEL SISTEMA

COMPARACION DE LA COMPOSICION DE LA DEMANDA

2020 - 2021
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Durante el mes de Octubre de 2021 se presentaron validaciones en el sistema, induyendo los abordajes del componente zonal, los cuales se distribuyen asi: Componente Zonal 38.075.391

de abordajes; Componente Troncal 32.648.826 para las Fases 1 y II; para la Fase 111 es de 4.996.630; Dual 1.170.485 y 665.398 para Cable,

Para el mes de Octubre de 2021 la demanda del Sistema presento una variacion de 60,5% positiva, con respecto al mismo mes del afio anterior, es dedr 29.244.682 de validaciones mas.
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COMPARATIVO ABORDAJES ANUAL POR CONCESIONARIO
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1. Cumplimiento del Anexo Técnico,
consisti®é en adquirir 1.065 vehiculos del
TPC cuyo costo ascendi6 a
$181.526°036.400.

2. Cumplimiento del Disefio Operacional
DOA, consistente en completar el nUmero
de vehiculos adjudicados por
Transmilenio en la licitacién 04 del 2009,
hasta completar 737.

3. Cumplimiento de medidas
anti-evasion, a diciembre 31 de 2021 la
totalidad de Ila flota cuenta con
dispositivos.




@ I. Gestion dedl Concesionario

2-1. Excelencia Operacional

Flota y operadores vinculados
con corte al 31 de diciembre 2021.

Tipologia Flota Vinculada Op:cr:‘cll:sres
Micro| 29 j 71
Buseta 86 . 0
Busetén| 141 ‘ 434
Hibrido | 20 _ 61
Padrén 168 . 425
Padrén GNV/| 195 . 345
Bus AL | 84 ' 258
Buseton AL 5 )
Zonal 649 1336
Alimentacion 89 258
Total 738 1594

Disefio Operacional Ajustado DOA

En octubre de 2021 se vincularon a la operacion 14 Busetones HINO diésel Euro V, 2
Busetones y un Padrén SCANIA GAS EURO VI, flota con la que se logrd el cumplimiento del
100% del disefio operacional ajustado DOA establecido en el marco del Otrosi No 15, esto
le permitid a Organizacidn SUMA S.AS crecer tanto en rutas, buses y kilbmetros. De
acuerdo con el DOA aprobado a 31 de diciembre de 2019, se acordd la incorporacién de
las rutas H627, HA606, HA610, HB608, HC605, HC612, HD607 Y HD609, las cuales se
implementaron en el afno 2020.

DOA IMPLEMENTADO 2021

TIPOBUS ZONAL ALIM | TOTAL SILLAS
MICROBUS
BUSETA
BUSETON
PADRON
PADRON G

PADRON H
PADRON A
BUSETON
A
TOTAL

DIFERENCIA DE
SILLAS

CR@® Suma



Planeacion y Programacion de Flota

Para evaluar la programacién de flota zonal se tomé como referencia el resultado 2019, el
cual no presenta variaciones significativas a lo largo del aio salvo el mes de diciembre
dado su periodo estacional. La programacion del 2020, afio en el que inicia la pandemiaq,
se ajusta a las dindmicas y lineamientos del gobierno nacional. Desde abril 2021 se
observa una recuperacién de la oferta que supera los niveles del 2019, y que corresponde
a la flota habitual de referencia luego de dos afios de operacién intermitente.

Sma de Senvicios de Dy

FLOTA ZONAL PROGRAMADA POR MES
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Fecha >

La programacion de flota de alimentacidén para los afos 2019 y 2020 presentd un
comportamiento homogéneo, exceptuando el mes de abril de 2020 cuando el gobierno
distrital ordend el confinamiento, sin embargo, las altas ocupaciones causaron un
aumento de flota retomando su operacion habitual a lo largo de los meses faltantes.

Suma de Servicos de Bus.

FLOTA ALIMENTACION PROGRAMADA POR MES




Kildmetros Eficientes

Con el fin de ajustar las rutas y tipologia al DOA aprobado por Transmilenio S.A.,, durante
el ano se llevd a cabo la gestidn de kilbmetros eficientes en conjunto con el ente gestor,
los resultados obtenidos fueron:

Fecha
Nombre Componente Ruta Propuesta
po pu Implementacion
HD609 - HBE09 Extension de trazado calle 08/02/2021
127 carrera 7a
K.E. MODIFICACION Cambio de PIR hasts
| N
ENERO 2021 — Feeis 538 Arborizadors Alta e
HEZS - Potosd Implementacion ruta Potosi 02708/2021
- Portal Tunal
K.E. MODIFICACION Sisada 08 Mod-ha':lon trfzado Br 27/08/2021
FEBRERO San Joaquin Sentido Vueita
- T i 2
KE. MODIFICACION v 04 C:::;r: :: rm :asta:o;?sa 22/11/2021
i 2
JUNIO a3 g 02/08/2021
Venecia
Modificacion trazado
K.E AUMENTACION
Al | tr I 7,
IFICACION JUNIO imentacion 62 Salida y Entrada a porta 27/09/2021
por Av V/cencio
112 Alcance Cambio de PIR Br, 27/08/2021
San Joaquin
ALCANCE KE JULIO Alcance Combio de PIR Br,
| HAS06 7,
PIR SAN JOAQUIN e San Joaquin S
1R Br,
HOB12 Alcance Cambio d.eP R Br 27/08/2021
San Joaquin
KE OCTUBRE 2021 Zona! To4 Cambio de Tipologia Bus 40 22/11/2021

Comportamiento de Demanda

En los meses de enero y abril del 2021 se presentaron caidas en la demanda con ocasién
del confinamiento selectivo ordenado por el gobierno distrital. A partir del mes de mayo
se evidencia un incremento gradual sobre la demanda dada la reapertura econémica y
jornadas de vacunacion, dando como resultado una recuperacion de mas del 130%
respecto al ano 2019.

aoria M

DEMANDA POR ANO EN MILLONES




indice de Conductor por Bus (ICB)

El indice de conductor por bus operativo se mantuvo entre 2,21y 2,35, a pesar de contar
con factores que afectaron el nUmero de turnos como: ajustes por reduccién de los
tiempos de viaje, aumento de kilometraje, implementacion de tiempos de alistamiento,
reduccion de horas de descanso entre turno.

ICB_TURNOS._
Indice de conductor por bus operativo
3,000 ~ . o
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Kilometraje

Durante el afio 2021 se recorrieron en total 38493.387 kilbmetros, incrementando un 18%,
es decir 6123,647 kilbmetros mas de lo recorrido en el 2020.

Respecto al indice de cumplimiento de kildmetros, en operacion zonal se hubo una
mejora al alcanzar un promedio de 91% frente al 85% del 2020. Asi mismo el servicio de
alimentacion mejoré al pasar del 95.8% en el 2020 al 97% en el 2021.

Las optimizacién en la programacion, la mayor disponibilidad y confiabilidad de flota, la
mejores prdcticas de regulacion en el centro de control zonal y la reduccion en la
accidentalidad, hicieron parte de la estrategiapara lograra las eficiencias antes
mencionadas.
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En 2021 Organizaciéon Suma transportd 60'735.903 pasajeros, producto de la flexibilizaciéon
y normalizacion de las restricciones a la movilidad extendidas durante la pandemia, este
componente presentd un incremento en 12'659,873 equivalente al 26.3% frente a los
transportados en el afo 2020, siendo el concesionario que tuvo el mayor crecimiento en
este componente.

- Pasajeros Zonal + Alimentacion
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Resultados Evaluacién Integral de la Calidad (EIC)

Los resultados de 2021, en comparacion con los del 2020, demuestran una mejora
significativa, ya que después de mitad de afo, inicid la reactivacion econémica y social,
lo que trajo a la ciudad y al pais una nueva normalidad, donde el gran reto de la
compania fue mantener los niveles logrados en periodo de confinamiento por la
pandemia. Las estrategias desarrolladas por el equipo de operaciones permitieron
mitigar los efectos adversos por, congestion vehicular, deficiencias de cobertura de sefial,
manifestaciones sociales, vandalismos y falta de mano de obra calificada.

EVALUACION INTEGRAL DE LA CALIDAD (EIC)
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Adicionalmente, se realizaron campafas de mitigacion respecto a las infracciones ICO
que presentaron mayor recurrencia, tanto asi, que en 2021 se logré su cumplimiento al
100% durante siete meses consecutivos. Asi mismos se realizaron intervenciones en via y
cabeceras en pro de mejorar el indicador de regularidad del intervalo.

En diciembre se presentaron tres fatalidades y fue mas sensible la falta de mano de obra
de operadores, lo cual se vio reflejado en el resultado del desempefio operacional.

Durante el afio 2021 se recaudaron $298.770.403 por concepto de recobros a favor de la

compania.
350.000.000 298.770.403 -
300.000.000 50'0;
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Disponibilidad de flota

La disponibilidad de la flota Suma a cierre del afno 2021 obtuvo un cumplimiento del 88%.
El comportamiento por unidad de servicio fue del 88% en zonal y del 90% en alimentacion

DISPONIBILIDAD FLOTA SUMA 2020 - 2021
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Eficiencia energética flota Diésel

Teniendo en cuenta la meta establecida por modelo financiero de 11,52 Km/GIn, el
cumplimiento promedio de la eficiencia energética para la flota diésel durante el 2021 fue
del 94,88%. Rendimiento promedio para toda la flota de 10,93 Km/GIn, que refleja una
reduccién del -6,83% respecto al 2020, esto debido al incremento de bici-carriles, las

manifestaciones y el inicio de obras en la ciudad, factores que contribuyeron a disminuir
la velocidad comercial.
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Comportamiento en varadas

En cuanto a varadas, los buses que fueron inmovilizados presentan fueron menos con
una reduccidn del 29% frente a los vistos en el 2020, eso reflejo un aumento en el indicador
DPV de 2.425 km para este afno; la distancia entre varada para el 2021 fue de 6.256 km
logrando un mejoramiento del 39% frente al ano pasado.

Inmovilizados 2021 vs 2022
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Ejecucion mantenimiento preventivo

Los resultados obtenidos en la ejecucidn de mantenimiento durante 2021 evidencia
cumplimiento del indicador a lo largo de todo el afno teniendo siempre cumplimientos
sobre 93%.

Mantenimiento Preventivo 2020vs 2021
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2-2. Gestion de Culturay Talento

Rotacion

El indicador de rotacién durante el afio 2021 presenta un aumento vs el 2020 pasando de
2,81% a 3,51%, sin embargo, es una comparacién atipica por temas de pandemia,
cuarentenas e inactivacion de la economia, la comparacion real debe ser con el afio 2019
donde obtuvimos un resultado del 4,40% obteniendo sobre esta comparacion una
disminucion del 20%.

Acumulado rotacién Enero - Diciembre 2019/2020/2021
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El indicador de ausentismo durante el 2021 presenta un aumento vs el 2020 pasando de
2,61% a 3,58%, de igual maneraq, la comparacién resulta atipica por los casos asociados a
COVIDI9 que impactaron el ausentismo laboral de origen comuan. Si comparamos frente
al ano 2019 con resultado del 3,07% presentamos un incremento del 17%, debido a las
incapacidades con mayor nUmero de dias asociados a casos de COVID y cuarentenas.
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Accidentalidad e Enfermedades Laborales

Durante el 2021 no se presentaron enfermedades laborales calificadas, asi como
tampoco, accidentes fatales indicando una tendencia a la estabilizacion y mejora en
estos dos aspectos. También se evidencia un comportamiento estable en el nimero de
accidentes leves reportados.

Acumulado Accidentalidad - enfermedades laborares
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Personal Reubicado y con Incapacidad Permanente

Este indicador nos muestra una tendencia a la estabilizacion y mejora, debido a que, el
ndmero de trabajadores reubicados se mantiene en 34 en los anos 2020 y 2021 a pesar de
la poblacidon que se reubico por casos de secuelas de COVIDI19, es decir, que si no se
hubiera presentado este factor externo el indicador hubiera disminuido. El indice de
personal con incapacidad permanente mds de 180 dias disminuyo de 15 casos en el 2019,
7 casos en el 2020 a 5 casos en el 2021.
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Acumulado Reubicados - Incapacidad Permanente
2019/2020/2021
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Gestion COVIDI19

Durante al ano 2021 se continuaron implementando todas las medidas de bioseguridad
establecidas por el gobierno nacional y distrital para la atencién de la pandemia. Frente
a los resultados se evidencia un compartimiento muy estable en casos en cuarentena
durante los meses que no se presenta un pico de contagio generalizado en la ciudad. La
gestién de vacunacién contra COVIDI9 obtuvo un resultado del 94%.

No de casos Aislamiento Comparativo
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Plan de Formacion Anual

El Plan de Formacién Anual se disefié teniendo en cuenta los requerimientos de cardcter
legal y las necesidades de formacion identificadas en cada uno de los procesos de la
compania. Se realizaron durante el afo 104 formaciones, con un cumplimiento del 95%
frente a lo programado.

Mantenimiento de Competencias

El programa “Mantenimiento de competencias” abarca la formacién y médulos exigidos
por el ente gestor al 100% de los operadores activos del concesionario. El 2021 registré un
incremento del 36% de cobertura debido a la implementacidén de nuevas metodologias
de aprendizaje. 1147 operadores formados.

,\ Escuelas

UNISUMA

JUNTOS EVOLUCIONANDO A LA EXCELENCIA

En el ano 2021 se inicia el proyecto de mejoramiento de habilidades y formacién de los
colaboradores de compania a través de la universidad corporativa UNISUMA mediante
creacion de las escuelas de Liderazgo, Prevencién, Seguridad Vial y Ciatran, obteniendo
una cobertura promedio de mds del 70% en cada una de ellas.

Escuela de liderazgo: 107 lideres formados - 43 personas certificadas - 20 horas de

formacion.

Escuela de prevencion: 57 lideres formados - 27 lideres certificados - 15 horas de
formacion.

Escuela de seguridad vial: 81 lideres formados - 27 lideres certificados - 2 horas de
formacion.

CIATRAN: 1509 lideres formados - 1509 lideres certificados - 1 hora de formacion.

En el ano 2021 se establecieron 7 convenios de educacidn continua, técnica, tecnolégica
y profesional a través de instituciones como Universidad los Libertadores, UNAD, CAFAM,

SENA entre otros.
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Proyecto PLAN SEMILLA

La demanda mundial de conductores y la falta de mano de obra calificada para atender
esta labor invita a elaborar estrategias diferentes para suplir esta necesidad, por tal
motivo, la compania estructurd el proyecto “Plan Semilla” que busca crear semilleros de
conductores con una formacion de 152 horas mensuales antes de iniciar su labor. Con
este proyecto se entregard a operacion 75 conductores activos cada 5 semanas.

7
) fondo de Emplw\o\os

Sumate

FONDO DE EMPLEADOS Suma

El Fondo de Empleados de la Organizacion Suma “SUMATE”, inicio su operacion en febrero
de 2021 con 20 asociados, a diciemlbre el fondo cerrdé con casi 1.000 asociados. La meta es
tener mds del 50% de colaboradores de Suma activos.

Durante el afo, el fondo celebrdé convenios con empresas de las dreas de salud,
recreacion y bienestar, como Coorserpark (convenio exequial), Cerocatorce (boleteria
para cine y parques de atracciones), Bodytech (centro de entrenamiento fisico).

A través del fondo de empleados se otorgaron 350 créditos de libre inversién, con tasas

entre el 0,9% y el 1% EM, por valor de $140 millones, valor que apalanca el cubrimiento de
necesidades de nuestros asociados brindando un servicio oportuno
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2-3. Innovaciony Desarrollo

U- U
Tako
Suma

Para el afo 2021 se dio por finalizada la implementacion de la plataforma TAKO en su
totalidad sobre el proceso core del negocio: Produccién, el cual estaba planeado dentro
de una primera fase de tecnificacion interna global de Organizacion SUMA.

La herramienta TAKO ha permitido eficiencias con la reduccion dréstica de horas extras y
descansos dominicales, disminuyendo las horas laboradas promedio mensuales en un
28% comparando los meses anteriores y posteriores del uso de la herramienta TAKO, lo
que signific6 una disminucidn mensual de $117 millones en costo de mano de obra
operativa.

En el caso de las eficiencias cudalitativas, los beneficios de la herramienta TAKO se
evidencian en la reduccion del tiempo de digitalizacién de novedades. Esto se traduce en
reduccion de la mano de obra, el uso de papel y recoleccidén de data veraz y oportuna
para toma de decisiones diarias y estratégicas a nivel gerencial.

Dentro de la segunda fase de la tecnificacion interna global de Organizacion SUMA se
avanzd en un 40% con la tecnificacién del proceso Cultura y Talento Humano para los
subprocesos relacionados con seleccién, contratacion, procesos disciplinarios y reportes
de novedades sobre ndmina.

Esta tecnificacion serd finalizada en el 2022 y generard un servicio automatizado para
nuestros colaboradores, optimizando la atencion al cliente sobre el centro de soluciones,
generando respuestas mds dagiles y oportunas que darian como resultado disminucion
de costos y menor rotacién en la compafia.
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2-4. Gestion Financiera del Concesionario

Vehiculos Remunerados

En cumplimiento del DOA, en el 2020 el Concesionario vinculd a la operacidn 246 nuevos
vehiculos (195 padrones GNV + 51 busetones diésel), adicionalmente en octubre de 2021
incorpord 14 busetones diésel marca Hino, asi las cosas, cerrd el afio con 737 moviles:

Componente vehiculos Extensiones vida util
Tipologia Veh. Vinculados si no 12 3 14 afos |14 a 15 afos
Micro B 28 4 24 24 0
Buseta Multimarca 41 0 41 41 0
Busetahino 55 55 0 0 0
bus gas 2 2 0 0 0
buseton multimarca 69 33 36 30 6
buseton nuevo 70 70 0 0 0
Hibrido 20 20 0 0 0
Padron 168 168 0 0 0
Padron GNV 1585 155 0 0 0
Buseton AL 5 5 0 0 0
padron alimentadon 24 24 0 0 0
TOTAL 737 636 101 95 6

Kilometros Remunerados

Estos sumaron 38.493.387Km, 18% superior a los pagados a diciembre 2020, el
componente zonal aumento 31% y alimentacion 23%. Del total de kildbmetros el 86%
correspondid a flota zonal y el 14% a flota alimentadora. En mayo dejamos de atender la
contingencia de Tranzit.

Ingresos Componente KM 2020-2021
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Validaciones Remuneradas

En el ano las validaciones remuneradas sumaron 61 millones de pasajeros, 12.6 millones
mas frente al 2020 (26%) mas frente al 2020. EI componente zonal aumento 78% y
alimentacién se redujo un 13%. Este resultado refleja la recuperacion de pasajeros que ha
logrado el concesionario a pesar de las restricciones aplicadas por el gobierno distrital y
nacional.

Ingresos Componente PAX 2020-2021
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A diciembre 2021, de la bolsa asignada por concepto de “Factor de Sostenibilidad” por
$17.981mm, Suma recibido durante el afio $4.730 millones para un acumulado de $9.283
millones el 51,62%.

Estado de Resultados Integral Comparativo 2021 - 2020

Para dar cumplimiento al DOA en los términos del Otrosi No 15, Organizacion Suma
celebrd, en agosto de 2020, un contrato de colaboracion SPV con Green Bus S.A.S, para
adquiriry vincular 195 padrones GNV a la operacién. Con la suscripcién del contrato Suma
toma el control de los vehiculos para prestar el servicio de transporte en el SITP en el
marco del contrato de concesion 10 de 2010 y asume la totalidad de los costos y gastos
asociados a la operacion, por su |, Green Bus recibe la remuneracion del componente
vehiculo y pasajeros de este lote de vehiculos para atender el crédito otorgado por
Scania Colombia SAS, financiador de la flota.

Teniendo en cuenta lo anterior, se aclara que, los ingresos totales de la operacion por
$213.312 millones se distribuyeron asi: Suma $186.310 millones correspondientes a la
remuneracion promedio de 550 vehiculos con sus correspondientes validaciones y la
participacion por componente kilometraje del 100% de la flota vinculada 745 mdviles,
Green Bus registré en su contabilidad la remuneracidn proveniente de los componentes
vehiculo y pasajero de la flota Scania padrén a gas por $26.2991 millones (13% del total de

la operacion). 30



Estado de resultados Integral de la operacién (Suma + Green Bus)

Como se indicé en pdrrafos anteriores, para la presentacion del estado integral de la
operacion se suman los ingresos de Suma y Green Bus, todos los costos y gastos se
registran en la contabilidad de Suma. Los gastos de depreciacion y financieros se
contabilizan separadamente pero su suman para la presentacidn del informe, ya que son

gastos no operacionales asociados a la operacion.

EST RESULTADOS ACUM $mm DIC.21 % DIC.21 % DIC.20
GB SUMA+GB
Total Ingesos 186310 7002 213312 R3% 161236
Total Costos de Opemcion 157928 84.8% 00% 157928 740% 117135 7260
Total Gastos Administratvos 10517 5,6% 202 07% 10719 5,0% 10911 6§8%
EBITDA 17865 ° 96% 26800 ~ 993% 44665  209% 33wt 208%
Depeciocionss 9383 5,0% 9350 346%' 18733 88% 12325 7,60
Amortzciones 7408 40% - 0,0%" 748 35% 5474 348%
Derom mventro 133 0,1% - 00%" 133 0,1% - 00%
Utilidad Operacional 241 05% 17450  648% 18301 86% 15301 25%
Total Otros Ingesos 1972 1,1% 00%" 1972 0%% 13477 84%
Total Otros Egresos 16.789 9.0% 16.135 SS%F 32923 154% 19783 123%
Prowsionde Im pusstos (15) - - -
Utiidad Neta (13.860) 7.4% 1316  49% (12560) 59% o005 5%
Ingresos por Componente Tarifario:
Ingresos SITP Vehiculo 50.115 33.975 16.140 47,5%
Ingresos SITP Km 133.806 105.912 27.894 26,3% 18,0%
Ingresos SITP Pasajero 24612 19.171 5.441 28,4% 26,3%
Ingresos Contingencia Tranzit 49 17 (68) -58,4%
Ingresos Factor Sostenibilidad 4.730 2.584 2.146 83,0%
Desincentivos y Descuentos - (524) 524 -100,0%
Totales 213.312 161.236 52.076 32,3%
Estado de resultados Integral Organizacién Suma:
ESTADO DE RESULTADO o % Variaciones
INTEGRAL (Expresados en 2021 ’ 2020 ’ ’
T otal Ingresos 186.310 157098 29212 1859%
T otal Costos de Operacion 157928 84,8% 117135 74,6% 40793  3483%
T otal Gastos Administrativos 10517 56% 10910 6.9% (393) -360%
r
EBITDA 17865 9,6% 29053 185%  (11.188) -3851%
Depreciaciones 9383 5.0% 8635 55% 748 8.66%
Amortizaciones 7408 4 0% 9164 58% (1756) -19,16%
Deterioro de Inventario 133 0.1% -
Utilidad Operacional 941  051% 11254 " 7,16% (10.180) -91,64%
T otal Otros Ingresos 1972 1.1% 13476 86% (11504) -8537%
T otal Otros Egresos 16.788 9.0% 19793 1256% (3.005) -1518%
Provision Impuestos (15)  00% 776 05% (791) -101,93%
Utilidad Neta (13.860) -74% 4161 " 26% (17.888) -433,09%
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Los ingresos operacionales se vieron afectados por:
« E1 10 de enero las tarifas TVMZ, TPASZ y FACSO, segln contrato, aumentaron el IPC 1,6%.

« En cumplimiento del contrato de concesion, clausula 64, Transmilenio realizd la Revision
de Coeficientes de Remuneracién y Ponderacion de la Formula de Ajustes, a través de la
firma Consultora Unidn Temporal Deloitte — Transconsult. El 31 de mayo el ente gestor
notifica a Organizacion Suma las tarifas definitivas de la segunda revisién para la flota
vinculada del 10 de octubre de 2020 al 9 de octubre de 2024, las cuales iniciaron a
aplicarse a partir del 1° de junio de 2021, con retroactividad desde el 10 de octubre de 2020.
Fruto de esta revision se generd un saldo a favor de TM por valor de $998.166.471.

 El 10 de septiembre Transmilenio realiza actualizacién de la tarifa KM por tipologia
promedio 4,61%, en razén, al ajuste ponderado en canasta acumulado que superd el 4%.
Este ajuste de tarifa representd ingresos por $526.295.377.

La estructura de costos y gastos operacionales de la compania durante el ano se
comporté de la siguiente manera:

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Variaciones
(expresado en mm) 2020

Costo de ventas

Costo Mantenimiento Vehiculo 82.292 65.637 16.655 25%
Costo De Produccién Mano Obra 58.532 40.947 17.585 43%
Costos Indirectos 17.236 10.551 6.685 63%
Depreciacidon 8.925 8.134 741 9%
Amortizacidn 5.704 4.606 1.098 24%
Total Costos 172.689 129.925 42.764 33%
Gastos de administracién

Gastos de personal 4.643 5.166 -523 -10%
Honorarios 1.684 1.520 164 11%
Impuestos 1.322 1.009 313 31%
Arrendamientos 233 280 -47 -17%
Afiliacdones y sostenimiento 55 122 -67 -55%
Seguros 339 327 12 4%
Servicios 592 558 34 6%
Gastos Legales 229 15 214 1427%
Mantenimiento y Reparacdones 578 806 -228 -28%
Adecuaciones e Instalaciones 14 323 -309 -96%
Depreciacion 458 451 7 2%
Amortizacion 1.704 4.558 -2.854 -63%
Diversos 627 621 6 1%
Total Gastos de Administracién 12.478 15.756 -3.278 -21%
Gastos Cuentas en Participacion 203 171 32 19%

La generacion de EBITDA durante el periodo se vio impactada por las siguientes razones:

La restriccidn de kilometraje ordenada por Transmilenio S.A. a los concesionarios del SITP
a partir de la semana 47 de 2020 - estacionalidad tipo llI- y que se extendid hasta
septiembre de 2021, con el propdsito de mantener las medidas de bioseguridad para

mitigar los efectos del COVIDI9.
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La generacién de EBITDA durante el periodo se vio impactada por las siguientes razonesLa
modificacion del cronograma de vinculacidn de flota, por aplazamiento de entrega por
parte de fabricantes con ocasién a la pandemia, afectd los ingresos por la no
remuneracion del componente VEH de 55 moéviles, dado su cumplimiento de vida atil y
consecuente aumento de los costos de mantenimiento por extension (overhall) para
mantener el nivel de flota referente.

Como consecuencia del paro nacional que inicid el 28 de abril, y que se extendid durante
el afno con marchas y bloqueos sectorizados, la operacion dejo de ejecutar kilometraje y
redujo sus ingresos aproximadamente $2.373 millones, adicionalmente, aumento sus
costos de mantenimiento y mano de obra directa en $255 millones. A causa del
vandalismo se presentd la incineracion de 1 bus padrén GNV Scania modelo 2020
adquirido por $721 millones y 1 busetdn diésel marca Hino modelo 2015 con valor en libros
de $98 millones.

Debido a la reactivacion econdmica y el ingreso de nuevos consorcios como: E-somos en
mayo, Gran Ameéricas en junio, Movemos Fontibén y Green — Movil, la rotacidn de
operadores a partir de mes de agosto se vio seriamente afectada. A corte de diciembre
el concesionario cerrd con un déficit de 300 conductores.

Por lo anterior, y frente a la capacidad real operacional del concesionario los ingresos de
la compania se vieron afectados en:

Km perdido x
Km Restriccion Concesionario
Resumen Ingresos L
™ atribuible y no
atribuible

25/10/2020 M.F S 261.577.000.000 45519 383 45519 383
Real S 213.312.145.2865 42 897034 38.403.684
Diferenciz S 48264854714 - 3.622.349 :- 4493 350
Perdida km S 27.851.427.849 $ 12.850.898.919 { § 15.000.528.930
Perdidza pasajeros | 5 20.608572.151 S 919833994295 11410172722

Los ingresos y egresos no operativos con corte a diciembre sumaron,

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
presado en mm
Otros ingresos

Variaciones

Financieros 75 204 -129 -63%
Dif en cambio 65 121 -56 -46%
Analisis Operativo 0 7 -7 -100%6
Cuentas en Participacion 164 194 -30 -15%
Otros Ingresos 1.668 12.951 -11 283 -87%
Total Otros Ingresos 1.972 13.477 -11.505 -85%
Otros gastos

Costos financieros 15.272 15.329 -57 %
Diferenciaen cambio 130 325 -195 -608%6
Gastos Extraordinarios 1.032 886 146 16%
Perdida Venta Activos Fijos 241 43 198 46086
Diversos 112 3.202 -3.090 -97%

Total Otros Gastos 16.787 19.785 -2.998 -15%




Los otros gastos reflejan los intereses bancarios cobrados al DTF+1 por $5.962 millones, la
indexacién de los créditos reestructurados por $1.994 millones, rentas $7.324 millones y
gravamen financiero $788 millones.

Comparativo Modelo Base de Reorganizacion

Frente al modelo base del Acuerdo de Reorganizacion, actualizado y entregado al Comité
de Acreedores en noviembre de 2020, se obtuvo el siguiente resultado integral de
operacion:

EST RESULTADOS ACUM $mm MODFIN 1116

Ihgresos por Vehiculo 51046 50115 930) -1,8%
Ihgresos por Kilometro 134721 133806 915 0.7%
hgresos por Pasajero 265626 24512 (2.014) -71,6%
lhgresos FSOS/ Otros (2888) 4779 75666 0,0%
Mulgs-Descuend Canagta de Cosps - - 100,0%
Total Ingresos 209505 213312 3807 1.8%
Tota Costos de Operacion 148293 708% 157928 740% 9635 6,5%
Totd Gastos Administratios 11693 56% 10719 50% (974) 8.3%
Depreciaciones - Amortizaciones 29309 140% 26141 123%  (3.168) -10,8%
Deterioro nventario 133

Tota Otos hgresos 97 00% 1972 09% 1875 0,0%
Tota Otos Egresos 34011 162% 32923 154%  (1.087) 32%
Provsion de Impuestos 00% (15) 0,0% (15 0,0%

El EBITDA de la operacion cerré en $44.867 millones que representa el 21% de los ingresos
ejecutados.

Comportamiento EBITDA
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Estado de Situacion Financiera

ESTADO DE SITUACION

FINANCIERA (Expresados en Variaciones

ACTIVO

Activo Corriente 13.902 18.234 -4.332 -23,76%
Activo no corriente 226.284 218.271 8.013 3,67%
TOTAL ACTIVO 240.186 236.505 3.681 1,56%

ESTADO DE SITUACION

FINANCIERA (Expresados en Variaciones

PASIVOS

Pasivo Corriente 53.639 30.389 23.250 76,51%
Pasivo no corriente 237.198 242.907 -5.709 -2,35%
TOTAL PASIVO 290.837 273.296 18.369 6,42%
PATRIMONIO NETO

Capital social 54.710 54.710 0 0,00%
Utilidad del periodo -13.860 4.161 -18.021 -433,09%
Pérdida de Afos Anteriores -91.501 -95.662 4.161 -4,35%
TOTAL PATRIMONIO -50.651 -36.791 -13.860 37,67%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 240.186 236.505 3.681 1,56%

El activo corriente estd conformado por: Disponible (caja, bancos y derechos fiduciarios)
$9.139 millones, remuneracion pendiente de recibir por Transmilenio S. A. $1.498 millones,
cuentas corrientes por cobrar $113 millones, anticipos de impuestos $1.509 millones,
anticipos proveedores y otros $523 millones, inventarios de repuestos $1.119 millones.

El activo no corriente corresponde a: cuentas por cobrar a largo plazo $2.126 millones,
propiedad, planta y equipo $94.622 millones, intangibles $129.505 millones e impuesto
diferido $30 millones.

El pasivo corriente esta representado por: obligaciones financieras de corto plazo $21.231
millones, proveedores y cuentas corrientes por pagar $19.678 millones, rentas de corto
plazo $5.484 millones, pasivos por pagar $606 millones, obligaciones laborales $6.162
millones y otros pasivos $478 millones. El pasivo no corriente corresponde a pasivo de
pre-ley reconocido en el Acuerdo de Reorganizacion por $213.198 millones, rentas de largo
plazo $23.260 millones e impuesto diferido por pagar $740 millones.

El ejercicio 2021 arrojo una pérdida de $13.860 millones que incrementa la perdida total a

$105.361 millones, generando un patrimonio negativo en $50.651 millones, causal de
liquidacion que serd enervada durante la ejecucion del Acuerdo de Reorganizacion.
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Cabe destacar la coordinacion llevada a cabo con Vanti para la construccién de la EDS
en Patio Prosperidad a fin de suministrar gas natural vehicular. El 29 de noviembre se
apertura la EDS Vanti con 4 islas, planta eléctrica y toda la infraestructura fisica necesaria
para atender el 100% de la flota GNV vinculada a la operacion.

Inversion en Patios e Infraestructura

Plan de Mantenimiento Patios: Con el objeto de brindar las condiciones técnicas y dar
cumplimiento a la normatividad vigente en materia ambiental, de transito y transporte y
de espacio puUblico, la compania ejecutd actividades y servicios de mantenimiento a la
estructura eléctrica, hidraulica, vial, fisica, de equipos y herramientas de sus patios por
valor de $695 millones, con una ejecucion de 683 actividades, el 78% con personal propio.

Plan de Inversion: Durante el afo se ejecutd proyectos de inversion y adecuacién por
valor de $865 millones representados en: construccién de recepcidn, cuarto de lockers,
sala de lactancia, hangar de pinturas, reforzamiento de muros y reparcheo en Patio
Jardin, adecuaciones drea de lavado, bodega y aimacén en Patio Turquesa y adecuacion
parqueaderos San Joaquin e lllimani

Adecuacion Patio Prosperidad: La Administracion defini6 como proyecto estratégico la
construccién y adecuacion de un gran patio que centralice la mayor cantidad de flota.
Por esta razén, arrendo 17.261 metros cuadros aledafos a Patio Turquesa con el proposito
de anexarlos y construir Patio Prosperidad, patio ubicado en la localidad de Usme, con
acceso principal a la Av. Boyacé (Calle 71 Sur), para optimizar la operacién, mediante la
unificacion de predios, la disminucién de kildmetros en vacio y la mejora en la
infraestructura requerida para el correcto mantenimiento, tanqueo, lavado vy
alistamiento de la misma.

Por lo anterior, la Administracion gestiondé autorizacidon ante la Junta Directiva para
desarrollar el proyecto por un monto de $13.213 millones. A la fecha se ha ejecutado el 57%
correspondiente a la etapa 1y 2.

RESUMEN CONDICIONES ACTUALES
Valor etapa 1 (Disefios. movimiento de tierras y mejoramiento superficie) $ 2687885570

Valor etapa 2 (Pavimento rigido, cimentacion hangar, estructura metalica
hangar, carcamos)

Valor etapa 3 (OBRA CIVIL Cubierta hangar, manejo de aguas llwvias,
placas de entrepiso, cerramiento en muros, adecuacion salida vehiculos,
INSTAL ELEC Sub estacion, Instalaciones electricas, iluminaciony fuerza
hangar)

Valor etapa 4 (OBRA CIVIL Cerramiento en nmuros, urbanismo, ingreso
patio, porteria vehicular, mobiliario, vias, acabados, INSTAL ELECTRICAS
porteria, acometida otros edificios, camaras, seguridad, iluminacion
permetral)

Presupuesto total $ 13.213.462.100

@) Suma
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Proceso de Reorganizacion

En acatamiento del Acuerdo de Reorganizacion de Organizacion Suma SAS, celebrado el
16 de octubre de 2019, el concesionario certificd al Comité de Acreedores el cumplimiento
de “Obligaciones Especiales de Hacer y NO Hacer” en los siguientes términos:

CUMPLIMIENTO 2021

Designarunnuevo Revisor Fiscal, firma que preste servidos en dos (2) pakes diferentes de
Colombla, confechade designacdnel 31 de didembre de 2019

2/01/2020

Mantenerasegurados los blenes objeto de garantla de los Bancos,

12/0a/2021

Entregar en cada Fecha de Medidén uninforme dictaminado por el Revisor Fiscal donde se
certifique el montototal de los Excedentss de C3)a

abr-22

Cumplir el CAPEXy el OPEX relaclonado en el Modelo Base del Acuerdo, cualquler
Incrementosuperor 3l 103 dentro de unafocalendarnodeberd sarjustificado

abr-22

Condudr los negocios de formadiligents, cuidadosa y eficente, para locual: 1) continuar
con el giro ordinario de los negocios, 2) Asegurarel cumplimiento oportuno de las
obligacionss fiscales, laborales y con proveedores, 3) Condudr los negoclos y transacclones
con vinculados entéminos de mercado.

31/10/2021

Suministrar al Comité de Acreedores los estados financleros timestrales, juntoconel
andlisis del cumplimiento de las proyeccones que sustentan el presente Acuerdo, los
cuales entregard en los mismos términos establecdos para el efectoen laCircular Extama
100-000005 del 8 de agosto de 2016 de Iz Supenntendenca de Socdedades

Trimestral
May/Ago/

Suministrar 3l Comité de Acreedores estados financieros de fin de gjercidodebidaments
dictaminados, Jo cual deberd hacer dentrode los diez (10) dias hablles sigulentes ala fecha
en |3 cual hayansido aprobados porla Asamblea General de Acdonistas

abr-22

Informary detallar alos Bancos las operacionss para el finandamientode lanuvevaflota

Cumplir con el Modelo Base del Acuerdo, 3 noserque ocuman drcunstancias no imputables
ala Deudora que Impidan dicho objetivo - Con ocasién ala pandemia COVID-19 algunos
Indicadoras del modelo base nose hancumplido.

10

Designar Agente de Gestidn

15/09/2020

11

Uevar la contabilidad conforme 3 las normas legales vigentesy a los principlos de
contabilidad generalmente aceptados enColombla

31/10/2021

Informar al Comité de Acreedores cualquier incumplimiento ocumdo o potencial de los
términos consagrados en el presente Acuerdo, dentro de los dnco (5) dias hablles
sigulentes 3 aguel enque tengaconodmientode tal situaddn

Suministrar 3l Comité de Acrsedores los demds documentos e Informes que ésteestime
pertinentesy que le requiera, en concordanca con las fundones quele han sido
encomendadasenelmarcodel Acverdo

11

Informaral Comité de Acresdores sobre |3 consecuddnde nueva dauda y sus condicones
financieras, Independientements de su dastino

Presentaral Comité de Acreedores, sesenta (80) dlas antes de culminar &l afo fiscal, el
presupuestodel afo sigulente

2/11/2021

16

Informaral Comité de Acresdores elresultadode 13 revisidn de las tarifas porparte de
Transmilenlo, que actualmente tiens perodicidad de cuatro (4] afos

yos/2021

17

NO Proponer o distribuir dividendos mientras este envigends el Acverdods
Reorganizackdn

31/10/2021

NO Utilizarparael pago del servidode ladeuda de las nuevas obligadiones finanderas por
parte de laDeudora, odel 5PV que se utilice para tal fin, fuentes diferentezala
Remuneracidn por Pasajero y 3ala Remuneracdn porVehlculo referidos enel Contratode
Concesidny asocladas 3 Iz nueva flota

31/10/2021

NO Celebrarnuevos contratos de cualguierindole con inversionistas, administradores o
trabajadores de manera directao Indirecta, excepto lafinandacénde flota

31/10/2021

20

NO Asumirnuevos endeudamientos excepto para Iz adgqusicddn orenovacdn de flota

31/10/2021

21

NO Reformar los estatutos

31/10/2021

NO Hacerpréstamos 3 sus Inversionistas, administradores o trabajadores de manera directa
oIndirecta

31/10/2021

NO Servir de garante. Se exceptla loreladonado con Iz adquisiadnde flota en Iz cual se
actGo como deuwdorsolidario con Green Bus 545 frente ala sociedad Scania de Colombia

SAS.

31/10/2021
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En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 34 de la Ley 1116 de 2006 y en el numeral 11.5.
del Acuerdo de Reorganizacién, para el afo 202], el 16 de abril se llevd a cabo virtualmente
la Reunién General de Acreedores.

Con respecto al Comité de Acreedores, la primera reunién del afno se realizé de manera
virtual el 6 de febrero, la segunda el 5 de mayo, la tercera el 5 de agosto, y la cuarta el 5
de noviembre con la participacion del 100% de sus miembros.

Se pagaron obligaciones prendarias del crédito sindicado por $12.822 millones.

Se atendi6 la totalidad del pago de rentas por $9.064 millones y se activaron durante el
ano 133 rentas nuevas. Adicionalmente se han comprado 36 ventas, algunas con cambio
de modalidad, por $4.121 millones, que, a valor de activacién de renta logramos ahorros
por $15.090 millones.

Por Ultimo, pero no menos importante, se participd en todas las acciones necesarias para
dar cumplimiento a las obligaciones del otrosi No 15, DOA, Anexo Técnico, financiacion de
flota.

Factores internos y externos, que iniciaron con la pandemia en el 2020, se acentuaron en
el 2021 con marchas sociales, déficit de operadores del SITP y el cumplimiento de las
obligaciones del Otrosi No 15 celebrado con Transmilenio, impactaron la disponibilidad de
recursos para atender el 100% de las acreencias de post ley. Lo anterior, nos llevd de una
rotacién promedio de proveedores mes de 35 a 52 dias, implicando una renegociacion
de los plazos de pago de cartera. Nuestro propdsito para el 2022, una vez normalizada la
operacion al 100% y de recibir el pago mensual de kilometraje en vacio proyectado en
$1.000 millones, es reestablecer las condiciones de pago que nos permitan acceder a
mejores precios y condiciones de compra.

2-5. Procesos judiciales

La compania registra treinta (30) procesos litigiosos activos
se registra seguidamente:

cuya informacién principal

Nuamero del Pretensi

N° Clase Demandados(

Estado

Proceso

Juzgado

Demandante(s)

s)

on

Riesgo

"110013343058201
70017200"

Contencioso

Administrativo

Sewer Merchan

- Organizacion
Suma S.AS Y
Otros

9000004
26

Medio

Activo

"110013336036201
80002300"

Contencioso

Administrativo

Maria Lucila
Buitrago

Sanchez

- Organizacion
Suma S.AS Y
Otros

9941304
36

Medio

Activo

"110014003015201
70098700"

Declarativo

Civil Municipal

Luz Consuelo
Moreno Guzman

- Organizacion
Suma S.A.S-

3200000
(0]

Medio

Activo

"110014003070201
80058100"

Declarativo

Civil Municipal

Henry Cifuentes
Olaya

Stiven
Alexander
Salazar
Cardozo

2103977
3

Medio

Activo

"110014003037201
80023100"

Declarativo

Civil Municipal

Felipe Segundo
Santamaria
Hernandez

- Compaiiia
Mundial De
Seguros S.A.

5388549
3

Medio

Activo

"110014003045201
80088000"

Declarativo

Civil Municipal

Belmer Daniel
Melo Goyeneche

- Organizacion
Suma S.A.S.

8000000
(0]

Medio

Activo
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James Mario
"110013103041201 N - N N - Maria Consuelo 3230000 N N
7 70036600" Declarativo Civil del circuito Goyeneche Soto Agudelo 00 Medio Activo
Cabezas
. s $
1100140030412016 N s . - Oscar Melo | - Organizaciéon N N
8 0071500 Declarativo Civil Municipal Vargas Suma S.A.S. (632.843.5 Medio Activo
$
1100131030152017 N - N N - Luz Consuelo |- Seguros Del N
9 0053400 Declarativo Civil del circuito Moreno Guzman | Estado S.A. ggi]zo. Alto Activo
~ - Cesar Augusto | Luis Alberto | $
10 1100131030152019 Declarativo Pequena-sv Jiménez Gualteros 30.340.0 Medio Activo
-01219 causas civil -
Malagon Triana [e]¢]
- Mauricio . : $
11 1100140030442019 | b orativo | Civil Municipal | Jiménez - ©rganizacion | 5g g43 5 | Medio Activo
0108500 - Suma SAS
Malagon 65
12 1100131050182017 | Ordinario Laboral del | - Maria Angelica | - Seguros Del | 1500000 Baio Activo
0017000 Laboral circuito Beltran Benitez Estado S.A. o d
1100131050252020 | Ordinario Laboral del p - Organizacion | 2633409 .
13 | 0043200 Laboral circuito - Leonor Benitez | g ma sAs 00 Alto Activo
S N " $
1100131050202020 | Ordinario Circuito - Diana Paola |- Jhonattan : :
14 | oo018301 Laboral Laboral Beltran Benitez | Alexis Quintero 13%%038' Medio | Active
- A Alvaro Arturo $
15 1100131050012020 | Ordinario Circuito Alvarez/ Seguros - Seguros De 129.038. Medio Activo
0029800 Laboral Laboral Estado S.A.
Del Estado 300
"250002336000201
16 70199000" Reparacion Tribunal Aditivo | Jorge Romero | - Organizacion $ Medio Activo
"250002336000201 | Directa Secc. 3 Hernandez Suma SAS 1.285.69
70199001" 7331
A Pequefias . . - $
17 1100141050072021 | Ordinario causas Jorge Eliecer | Organizacion 13.200.0 Medio Activo
0052400 Laboral Joya Duarte Suma
laborales oo
1100140030512019 . L . Jorge Suarique | Organizacion $54.164. . N
18 0090900 Declarativo Civil Municipal Vargas Suma 840 Medio Activo
1100140030402019 . L . Luz Mariela Gil | Organizacion $94.000. . N
19 0074800 Declarativo Civil Municipal | ~ 2 Suma 000 Medio Activo
1100131030072020 . Lo . N William Pedraza | - Organizacion | 5500000 . .
20 0006400 Declarativo Civil del circuito Mufioz Suma SAS 00 Medio Activo
1100140030212020 . . . Edward Yesid | - Si.03. S.A. Y | 3808526 . N
21 0068400 Declarativo Civil Municipal Arias Osorio Otro o Medio Activo
Viviana Transmilenio
22 1100131030262020 Declarativo Civil del circuito | Arciniegas S.A- Org. | 2797086 Medio Activo
0013500 Suma SAS, | 56
Chaves Y Otro o .
Distrito Capital
Transmilenio
1100131030382020 " L . Rolando Serrato | S.A.- 2785578 . "
23 0027400 Declarativo Civil Municipal Aroca Organizacién 00 Medio Activo
Su Suma
Transmilenio
1100131030462021 . L . N Isaura Lucero | S.A.- 1718666 N
24 0017600 Declarativo Civil del circuito Castafio Castro Organizacién 300 Alto Activo
Su Suma
1100131030162021 Olga Lucia | o, ©r9anizacion | oo gient
25 Declarativo Civil del circuito 9 . Suma S.AS Y Alto Activo
0021700 Bonza Gonzalez e
Otros
Maria Lastenia
Pinzén, Manuel
1100133360312021 | Reparacion L . Pinzoén Toro, | Organizaciéon 3372084 N N
26 0001200 Directa Administrativo Alvaro Toro, Luis | Suma SAS 66 Medio Activo
Alberto Toro,
Paulina Toro
Transmilenio
1100141890162019 . Pequenas Berenice Salazar | S.A.- 1424408 . .
27 0179300 Declarativo causas civil Saavedra Organizaciéon o] Medio Activo
Su Suma
Willar Hasmed.
Organizacion
Jhon Fredy
2g | 1100140030112020 | o iprativo | Civil Municipal | Sanchez Suma, 1492181 | Medio | Activo
0038200 Compainia 49
Samaca f
Mundial De
Seguros
Wolfan Harley
Carrillo,
Organizaciéon
1100140030142021 . - . Miguel Machuca | Suma SAS, N N
29 0064400 Declarativo Civil Municipal Y Otros Seguros Medio Activo
Mundial S.A.,
Transmilenio
S.A
Angelica Organizacion
30 1100133430602020 Rgparaclon Administrativo Chavarro Suma SAS, | 2557755 Medio Activo
0002900 Directa Seguros 00
Cerquera Y Otros Mundial
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Los procesos que se citan a continuacién fueron remitidos a la Superintendencia de
Sociedades:

Jurisdic | Despa | Demanda Demandad | Abog | Preten |Ries | Esta

Numero Proceso | Clase | cion cho nte(s) os(s) ado sién go do
110013103012201 | Ejecut | Civil del| ., |~ %% organizatio ii'g;ri $ Medi
60050901 ivo circuito n Suma 162.00 |o Activ
m S.AS. ta
S.AS. 0 o
110014003070201 | Ejecut S::icipa 7 pi),(ft::g;:s Organizaci ii';‘;ri Medi
60088700 ivo | SAS 6n  Suma ta o Activ
o S.AS. $7.000 a0
Civil il
110014003055201 | Ejecut Municipa | 55 Giovanni Organizaci SA Medi
60042500 ivo | Quiroga 6n  Suma $32.00 |o Activ
Quintero S.AS. 0 o
) Civil ) PR )
110014003041201 | Ejecut Hidrofreno Organizaci Medi

[

s Ltda. 6n  Suma A o Activ

S.A.S- $ 5.000 ¢}

Municipa | 41

70143900 ivo |

Los procesos judiciales iniciados por los sefiores Cesar Jiménez y Luz Consuelo Moreno,
contindan vigentes en los despachos judiciales por el hecho de no ser procesos de
ejecucion, a pesar de haber sido calificados en el proceso de reorganizacion. Situacion
similar se presenta con el ejecutivo adelantado por Centro Diésel, el cual fue graduado y
calificado.

El juzgado 41 civil del circuito en providencia del 14 de septiembre de 2021, dentro del
expediente 11001310304120170036600, emitid sentencia de primera instancia, donde se
profirieron las siguientes condenas:

“PRIMERO: DECLARAR que ORGANIZACION SUMA S.A.S. incumplié los
contratos de compraventa celebrados entre las partes en este asunto sobre
losvehiculos de placas VER 841, VER 840, VEX 316, VER 843, VER 822, SI0293
y SIK 437.

SEGUNDO: ORDENAR a ORGANIZACION SUMA S.A.S. EN REORGANIZACION
identificada con NIT 9003646156 pagar al demandante por indemnizacién de
perjuicios la suma de CUATROCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES
SETECIENTOS VEINTE MIL SETENTA Y CINCO PESOS CON NOVENTA Y TRES
CENTAVOS ($424.720.075,93), e intereses de mora liquidados hasta el 14 de
septiembre de 2020, el monto de CUAROCIENTOS VEINTIUN MILLONES
CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS SESENTA Y UN PESOS
CON QUINCE CENTAVOS ($421'432.761.15),

TERCERO: NEGAR el reclamo relacionado con el conlrato de compraventa
delvehiculo de placas VDD 582 por las razones expuestas en la parte motiva de
esta providencia.

CUARTO: DENEGAR las pretensiones quinta y sexta, conforme las motivaciones
anteriores,

QUINTO: DECLARAR probada parcialmente la excepcién denominada PAGOS
DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES segun las motivaciones expuestas

SEXTO: CONDENAR en costas a la parte demandada en un 80%, teniendo como

agencias en derecho la suma de $10'000.000.00"
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Los procesos ordinarios de responsabilidad civil contractual y extracontractual, derivados
de accidente de transito cuentan con las pdlizas de responsabilidad civil contractual y
extracontractual, conforme a las coberturas ordenadas en el contrato de concesién 10 de
2010 y en las disposiciones reglamentarias, adicionalmente a las coberturas citadas se
cuenta con pdlizas en exceso.

Organizacion Suma registra la provision a partir del fallo de primera instancia adverso al
concesionario, no obstante, a la formulaciéon de los recursos que prevé en ordenamiento
juridico, los cuales son ejercidos por la compafia.

El juzgado 7 civil del circuito de Bogotd dentro del expediente 110013103007-2018-0060600
el 11 de febrero de 2020 produjo sentencia de primera instancia donde condend
solidariomente a Organizacidon Suma S.A.S, Rodolfo Cante y Seguros Mundial por los
dafos morales y materiales, condenando al pago de la suma de $998.990, la sentencia
fue objeto del recurso de apelacion y se surtié conciliacién por valor de $70.000.000 a
cargo de la compania, por lo cual el proceso fue terminado y se estd en trdmite de los
oficios de levantamiento de medidas.

En el expediente nimero 70100-0072/17 adelantado por la Contraloria Distrital de Bogotd
mediante Auto nimero 128 del 22 de junio de 2018, dispuso el archivo del proceso de
responsabilidad fiscal, sin embargo, se conserva la contingencia hasta tanto se surta el
grado de consulta en los términos previstos en la Ley 610 de 2000. A la fecha de cierre no
hemos sido notificados de la decisién en el grado de Consulta.

v ‘




@ ll. Acontecimientos despuis del ejevcicio

1. Desde el 6 de enero de 2022 empez6 a regir la ley 2191 de desconexion laboral que
pretende que los trabajadores puedan aprovechar el tiempo libre y conciliar la vida
personal, familiar y profesional.

2. Por medio del oficio 2022EE02575 Transmilenio S.A. comunicd al concesionario el
cumplimiento del DOA, pero se abstuvo de certificar el cumplimiento del Anexo técnico,
debido a la situacion de los vehiculos que se encuentran calificados en reestructurados
en el Acuerdo de Reorganizacion, por lo tanto, la remuneracion por kildmetros en vacidé
solo ocurriria a partir de la acreditacion de cumplimiento, aunado a la posibilidad de
efectuar la apertura de un proceso sancionatorio por Transmilenio S.A.

3. El vehiculo de placa WNS 292 fue desvinculado el 1 de febrero de 2022 por parte de
Transmilenio teniendo vida util vigente, el hecho obedece a estar inmovilizado por un
accidente de transito y debido a la vacancia judicial no fue posible obtener la entrega ya
que el fiscal solicitd la entrega mediante juez de control de garantias.

4. El concesionario renové las pdlizas todo riesgo y de responsabilidad civil
contractual y extracontractual de la flota, cuyo vencimiento ocurre el 1 de marzo de 2022,
logrando la incorporacion del riesgo de terrorismo.

5. La junta Directiva de la sociedad autorizé el 31 de enero de 2021 la suscripciéon de los
contratos y de las garantias a favor de Scania y de Scania Finance para la financiacion
de 58 vehiculos para completar las obligaciones derivadas del Otrosi 15 del contrato de
concesion.

6. Se realiz6 el 5 de febrero el comité de acreedores, donde se dio a conocer la
informacion mds relevante relacionada con el acuerdo de reorganizacion y la situacion
del concesionario.

7. Transmilenio dio inicio al proceso sancionatorio en contra del concesionario, por el
no cumplimiento del anexo técnico respecto de las proformas 6B.

8. El sindicato de industria UGETRANS radicé pliego de peticiones el 25 de febrero de
2022.

O IV Evolucion previsible

La pandemia acentud dificultades que ya tenia la economia colombiana. El
desempleo estd en dos digitos. El reto para el gobierno es crear empleos formales y
capacitar al personal para las nuevas necesidades productivas. El gobierno respondié a
la coyuntura mediante un paquete fiscal que elevo el déficit a niveles superiores al 7% del
PIB. Otro gran reto seria el saneamiento y sostenibilidad de las finanzas publicas.

PR®) Suma



No obstante, el alto porcentaje de desempleo en el sector de conductores es necesario
materializar diversas estrategias que permitan a Suma, mantener el nimero de
conductores necesarios para asegurar la prestacién del servicio y el cumplimiento de las
obligaciones legales y contractuales.

2. En el evento en que el Tribunal Administrativo de Cundinamarca revoque la
decision del juzgado 6 administrativo del circuito que declaré la nulidad del articulo que
autorizé la creacién del operador publico, entraria a operar en este afno “La rolita”.

3. En el 2022 las medidas asociadas con el sector salud, seguird siendo un tema
critico. Siendo necesario para Suma continuar con la transformacion digital, muchas
actividades continuardn en teletrabajo o trabajo en casa, siendo necesario seguir
reconociendo la importancia del Big Data y la necesidad de contar con indicadores en
tiempo real para la toma de sus decisiones.

4. En el 2022 la inflacion serd un factor econdmico determinante para los costos, las
variaciones al alza en el petrdleo, y la escasez de componentes y productos continuardn
afectando el sector de transporte.

5. No existe certeza del regreso a las condiciones normales de operacidn, por ello es
indispensable la generacién de otras estrategias por la administracion para poder
asegurar el cumplimiento total de las obligaciones contraidas por Suma en el marco del
contrato de concesién y del acuerdo de reorganizacion.

6. El concesionario debe retirar de la operaciéon la modalidad de vehiculos tipo
microbus en marzo de 2022 e incorporar 55 nuevos vehiculos provenientes de Green Bus
SAS para culminar el proceso de cambio de modalidad y reposicion de flota.

7. Existe el reto para el 2022 de lograr un EBITDA del 26%, cifra que representa un reto
mayor si las condiciones de operacién en virtud de la pandemia se contindan con
restricciones por parte de las autoridades nacionales y locales.

8. El 2022 debe ser el ano en el cual se debe definir un derrotero para las reformas
estructurales: la pensional, laboral, mercado de capitales, justicia y un sistema tributario
que promueva la formalidad y una ley que permita aclarar la tenencia y uso de la tierrq,
un sistema regulatorio de consultas previas con claridad y transparencia.

9. Serd un ano con alto riesgo politico ya que se definird el nuevo congreso y gobierno
por 4 anos.

10. Segln el informe de perspectivas de la Andi, el crecimiento de la economia
colombiana para el 2022 serd de 5,5%.

n Suma finalizado el segundo semestre de 2022 debe tener consolidado el nuevo
patio de operaciones con espacio para el funcionamiento de oficinas administrativas.

12 En el segundo semestre de 2022 se debe efectuar la ivinculacion de 55 vehiculos
busetdn GNV que serdn incorporados mediante la figura del SPV y cuya estructuracion y
cierre de los contratos se encuentran actualmente en trdmite con Scania Colombia SAS y

Scania Finance.
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@ V. Dedaraciones

1. Los programas de Seguridad y salud en el trabajo fueron ejecutados por Suma, se
requiere continuar con las acciones y el fortalecimiento de las acciones necesarias,
segun lo estipulado en el decreto 1072 de 2015 y la resolucién 0312 de 2019.

2. Se deja saber que conforme a la Ley 1676, articulo 87, pardgrafo 2 la empresa no ha
entorpecido la libre circulacion de las facturas emitidas.

3. En cumplimiento del Articulo 47 de la Ley 222 de 1995 modificado con la Ley 603 del
27 de Julio del 2000, informamos el cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual
y derechos de autor por parte de la empresa

4. Informamos que existen pora el periodo 2022 y anos anteriores, demandas de
cardcter laboral, civil, penal y administrativa, adicional la existencia de actuaciones
administrativas en contra de Suma y que estdn debidamente controlados y relacionados
en las revelaciones adjuntas a los estados financieros.

5. De igual forma no tenemos demandas en las que hayamos actuado como parte
activa.
6. Manifestamos que Suma se encuentra a paz y salvo en el pago de los aportes a

seguridad social y parafiscales en cumplimiento de la Ley 789 de 2002.

7. Se informa que la revisoria fiscal y el agente de gestién han tenido acceso a la
informacioén que han requerido para el ejercicio de sus funciones y competencias.

A los Sefores Accionistas una vez mas, muchas gracias por su confianza y apoyo.

Dado en Bogota D.C., a los 28 dias de marzo de 2022.

firmads en original firmady en original
VICTOR RAUL MARTINEZ PALACIO JAIRO ENRIQUE ANGARITA FEO
Presidente Junta Directiva Gerente
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