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Gustavo Petro «petrogustave  5/02/15
Estos buses, amigables con el medio
ambiente, semieléctricos quedan al

servicio desde hoy de Bogota

(PBTA ColTiETA
20 buses hibridos que combin,
‘ motor eléctrico con un diesel,

permitiendo disminucion de gase,
efecto invernadero,

El alcalde @petrogustavo en los
primeros buses hibridos zonales
@Baogota_DC,
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Introduccién

Apreciados socios de Suma, en nombre de la Junta Directiva y la Gerencia General, reciban un cordial saludo
a la asamblea correspondiente al periodo que comprende desde el 01 de enero de 2015 hasta el

31 de diciembre de 2015.

Este periodo representa el cuarto afio de una operacion que esta enmarcada por grandes dificultades con
5 inicialmente con el ente gestor Transmilenio.

respecto al nivel de cumplimiento del contrato que se realizo inicia
Los estados financieros de Suma son el reflejo operativo, juridico y econémico de la entidad, los cuales sirven

como fundamento de las reclamaciones tanto operativas como administrativas y financieras presentadas a
Transmilenio, y de los que la anterior administracion distrital no brindé las respuestas que permitirian mejorar el

estado actual no sélo del concesionario, sino del SITP a nivel general.

También es importante destacar la llegada en el presente afo del Dr. Enrique Pefalosa como Alcalde de la
Ciudad, quien dentro de su Plan de Gobierno destaca a la movilidad como uno de los pilares para mejorar en

sus cuatro afos de mandato.



Evolucion de la Sociedad

Contexto Macro Economico

Desde el 01 de enero de 2014 hasta el 31 de
Diciembre de 2015 el entorno macroecondmico del
pais ha presentado un comportamiento de cambios
importantes en sus principales indicadores, con
respecto a la inflacion anual, ésta se incremento en un
256%. A su vez, la tasa representativa del Mercado
(TRM) presento un incremento del 65%. Por otra parte
la DTF presento un incremento del 30%.

De igual manera, el valor del galén de ACPM present6
un decrecimiento del 9% debido a la oscilacion del
precio del barril WTI que decrecié un 61%.
Adicionalmente, las finanzas de Bogota se vieron
afectadas por el bajo crecimiento econémico a nivel
nacional de sélo el 3,1% durante el afho pasado;
debido a esto el Gobierno Nacional propuso modificar
las tasas del IVA, gravar los dividendos, ampliar la
base de contribuyentes personas naturales e
incrementar el impuesto al consumo.

Organizacién
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Organizacion

Informe de Gestion 2015

Evolucion de la Sociedad

La Superintendencia de Puertos y Transporte, intervino a |
incumplimiento de sus contratos, acciones que generaron
Organizacion Suma en un 38% de las rutas compartidas con estos

Ademas, la Organizacion decidié instaurar una demanda ante el Centro
de Comercio de Bogota debido a los frecuentes sobrecostos en los que

os concesionarios CooBus y EgoBus por
afectaciones operacionales y financieras a Iz

concesionarios.
de Arbitraje y Conciliacion de la Camara
Suma ha incurrido para ejecucion del

Contrato, para que Transmilenio reconozca mayores valores, indemnice 10s perjuicios causados y modifique el

contrato.
Aspectos a destacar.
€ -El 26 de noviembre de 2015 Bureau Veritas le otorgé a la Organizacion la certificacion
&= ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001, lo que acredita a Suma como un sistema
- P . conformado por una Gestion basada en la calidad.

. ,,.,.-ﬁ;:»'::::: {3’7} -La Organizaciéon Suma logré la aprobacién de los beneficios ambientales del
..-*’3'5‘.:’1'? ?’—-:.:j,--"_ descuento tributario del valor del IVA, a través de la certificacion del ANLA, en
?;:%ﬁu“ la compra de 83 buses alimentadores. El beneficio concedido consiste en la

e ;educclon del 16% equivalente al valor del IVA que asciende a mas de
o ' $ 3.000 millones.
st AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES
- ANLA -
CERTIFICACION N* 0113-15"
*Por la cual se certifica 2‘ SEP m

« Presentada por la EMPRESA DE TRANSPORTE
TRANSMI i
e sipumn LENIO S.A. y la ORGANIZACION SUMA S.AS., y se loman olras determinaciones”
. DE LICENCIAS AMBIENTALES
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Proceso de Operaciones

Vinculacion de Flota y Rutas.

Durante el 2015, el SITP tuvo un crecimiento generalizado
del 65%. Con respecto al crecimiento de la Organizacion
Suma podemos notar un aumento del 23% en la flota
necesaria para la operacion y una implementacion total
del 81% a 31 de Diciembre de 2015. Lo cual refleja un
faltante del 19% para completar la flota total estimada en

el contrato de 806 buses.

2014 2015
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1 9 Servic %
venicu Flota

Arrendados

A cierre del afo 2015, la flota nueva representa el 46%
(305 Vehiculos), la flota usada el 50% (326 Vehiculos)y
la flota arrendada el 4% (19 Vehiculos).

- 81% Implementacién Suma.
. 65% Implementacién del SITP,




Organizacién

Con respecto al Contrato, la Organizacién Suma ha cumplido con la implementacién de 12 rutas alimentadoras

y 28 rutas zonales, de esta manera habria incrementar en un 33% (20 rutas zonales) para completar la imple-
mentacion.




Informe de Gestion 2;

Proceso de Operaciones

Avance de la desintegracion.

A 31 de Diciembre del 2015, se han desintegrado 462
vehiculos correspondientes al 6;,5% de lo plellctado [e).-g :al
: : contrato, con una inversion de $ 42.657 millones. a
Rt totalidad de vehiculos desintegrados, 70 vehiculos fueron
comprados por Transmilenio y sumados a la cuota de
desintegraciéon de SUMA, generando una cuenta por
pagar por valor de $6.561 millones.

- $42.657 millones en desintegracion a la fecha.

2014 2015  Contrato
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Proceso de Operaciones
indice de pasajero por bus (IPB)

El comportamiento del IPB en el afio 2015 frente el afio 2014 tuvo un notorio incremento en el componente

Alimentador, que superd las cifras del modelo financiero, caso contrario al de los componentes Hibrido y Zonal,
1200 que a pesar de tener un leve crecimiento, no

1119 : %}g alcanzaron las cifras esperadas en el modelo
W Modelo Financiero financiero.

900 El rediseno de las rutas basado en el estudio
que el Proceso de Operaciones realizo, espera
obtener un comportamiento mas favorable de
este indicador.

600

IPB
'R promedio
esperado en Zonal

300




Proceso de Cultura y Talento Humano

. SRR -Operadones N Cierre 2015 1 01 S
Vinculacion de personal. ko 010 de 2010
Al cierre del 2015, la Organizacién Suma 13 86;: 1512 l
cuenta con un total de 1.670 personas, el

83% de esta cifra son los Operadores
convirtiéndose en el grupo mas grande,
1.386 para diferentes tipologias.
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Del total de la planta, el 51% de los Operadores pertenecen a la localidad de Ciudad Bolivar, contribuyendo de
esta manera a garantizar la prestacién del servicio y el 26% de las personas que fueron integradas a nuestra
Organizacién provienen del TPC (Transporte Publico Colectivo). Por otro lado, las mujeres y las madres cabezas
de familia representan un 5% de nuestra planta, con una participacion especial en nuestros planes de
Bienestar.

51%

o i o R
Zona SITP Ciudad Bolivar
852 Personas

N 26% I

TPC
434 Personas

2,3%

Actores indirectos
38 Personas

1% 1
¥ Madres cabeza de familia
Suma 18 Personas
| 4% W

Mujeres
67 Personas

Personas Vincul
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La actual ubicacion de los patios en uso,
gue son conocidos por parte de
Transmilenio, ha representado un 7% de
km en vacio hasta las cabeceras
principales, generando pérdidas
economicas en $ 8.187 millones.

Las inversiones en Patio Jardin, centro
principal de operaciones de la Organiza-
cion Suma, han sumado un total de
$ 5.387 millones. Se llevaran a cabo los
tramites correspondientes para conce-
derle un uso definitivo.

Ubicacion: CIUDAD BOLIVAR ot
Las Quintas del Sur - tl

Medida:  23.000 m2 gz u IHHW"."'."!“”'.

Fecha inicio: 16 de Abril de 2.013

o

{0

Inversion:
Se ha realizado el 70% de la obra. i " '
Ejecutado: $5.387 millones : : . . ! Patio Jardn
Pendiente: $2.639 millones gt N

—




Organizacién

Ubicacién: Engativa
Medida: 7.381 m2 .
Fecha inicio: 16 de Abril de 2.013

Patio Tuyo

i
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Proceso de Disponibilidad de Flota Costo de mantenimiento por kilémetro,

@ : El costo por kilémetro de la flota nueva

et el 61,007 de padrones Zonales y padrones
para atender el servicio de Hibridos se encuentra por debajo delo

alimentacion. establecido en el modelo financiero en

un 36% (valor promedio), debido esto
al tiempo medio entre fallas y al bajo
consumo de repuestos, ya que los
padrones se encuentran en garantia.

W
B-========
-

En marzo de 2015 se dio inicio a la
operacion de alimentaciéon en Portal
Tunal y durante 8 meses se trabajé con
el 77% de la flota usada y arrendada a
Transmilenio, lo cual ocasioné un
sobrecosto del 30% del costo por

kilbmetro sobre lo programado en el
Micro  modelo financiero.

Padrén Zonal  Padron Padrén
Alimentador Hibrido

Eq gl mes de noviembre de 2015 se
204 2015 B Modelo Financiero INICIO la incorporacién de 59 buses

*El costo por mantenimiento incluye repuestos y mano de obra tercerizada, técnicos de mantenimiento y lideres de operaciones
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S??ma

Proceso Financiero

Aunque el resultado del afo 2015 no era el esperado, es
notorio el incremento en $ 46.798 millones en 108 Wgaq A
ingresos operacionales, finalizando el afio con un total
de $ 103.277 millones y una variacién del 83% con
relacién al afo anterior. El incremento obedece, de
manera principal, al aumento de rutas zonales,
la inclusién de la flota hibrida y el inicio de la prestacion
del servicio de alimentacién en el Portal del Tunal en los
meses de febrero y marzo.

Costos

| M | Mantenimiento Vehiculo $44.534
| || costo Produccion Mano de Obra $35.792
| | Costos Indirectos $11.400
| || Depreciacién y Amortizacion  $12.677

Ingresos vs. Costos 2015 por tipolgi,

Los costos operacionales en 2015 aumentaron un 60%

pasando de $ 63.023 millones en 2014 a $104.403 en

2015.

*Se evidencia un incremento en los costos sin

depreciacion y amortizacion de $ 36.204 millones, con

una variacion del 65%, finalizando el afio 2015 en

— | $ 91.726 millones.

Total Costos Operativos  $104.403  |.) o5 componentes directos del costo por kilometro en
— 2015 suman $ 77.702 millones.




Organizaciéon

.E H 0 - &

cols?cj)br?) I';:mnmgoal es el costo por némina de operadores por $ 28.099 millones, seguido del
o DF\ | por combustible por $ 21.467 millones y el costo por repuestos por $ 12.619 millones.
Lavados

Componentes del costo por kildémetro.

‘Durante el 2015, la flota de alimentacién se compuso principalmente por padrones
5% Mercedes Benz usados, en arriendo a TMSA. Esto elevé el costo por mantenimiento,

Servicios 3°

ya que los repuestos son de alto costo y de dificil consecucion, sumando $ 10.846
millones.

16% -Las tipologias de busetén y de microbus representaron un alto costo por kildmetro
Repuestos para la Organizacién, debido a que dicha flota se compone de moviles usados que
incurrieron, entre otros aspectos, a reparaciones mayores de motor, sumando entre los

28% dos tipos de vehiculo un total de $ 30.119 millones en 2015.
Combustible

El costo indirecto fue de $ 14.024 millones; la participacién de los rubros que componen dicho costo se

presenta a continuacion:
lmm G‘ \Ijtalea
Afiliaciones
1% - G. Legales
v~

= - . 0 AT 0/, Personal 1 % S. Publicos 9% l_J|-.,..__._._rI:,'. g, =i 0 Y0 onorarios
33 % Arrlendo Patios 1 9 A) Polizas 1 7 /0 5 Mantenimientd




-Ef costo por arrendamiento incluye el valor pagado por la flota de
alimentacion de $ 375 millones mensuales a partir de abril de
2015 para un total de $3.374 millones durante el afio.

-Los gastos administrativos aumentaron $ 1.856 millones, a causa
del crecimiento en la nédmina administrativa de $ 1.247 millones.

-Impuestos de $ 1.086 millones.
Disminucion de los rubros de servicios, gastos legales, arriendos,

reparaqiqnes y mantenimientos por $ 1.074 millones.
La participacion de los componentes de este rubro, se presenta a

continuacion:

Es importante recalcar, que a pesar de que el resultado neto del
ejercicio de 2015 cerro en perdida de $ -8.692 millones, se tuvo un
EBITDA (utilidad antes de impuestos, intereses, depreciaciones y
amortizaciones) de $ 5.155 millones, con un incremento de
$ 8.737 millones, lo cual demuestra una mejora en la gestion
realizada para aumentar los ingresos y continuar con la reduccion
de los costos de mantenimiento por kilémetro de la flota.

Para el afo 2015, debido al aumento de los ingresos totales que
cerraron en $ 104.280 millones, fue necesario realizar provision de
impuesto de la Riqueza por valor de $ 377 millones y provision del

impuesto al CREE por valor de $ 113 millones.

Informe de Gestion
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)
L b
5% Gastos de personal %2 504
Impuestos $1sem |
24% |
|
Gastos 1 o |
operacionales o Divaraos ..
$ Servicios $o1e
6 6 m 2 Amiendos =
1% mE  Afiliaciones y sostenimiento e
%" ==  Mantenimiénto ‘g‘:
0,02% == Gastos de Viaje $1
| Subtotal $8.398
| 01% — | Amortizacion $5
Total Gastos Operativos $6.619

%
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“Cifras expresadas en millones de pesos.

ACTIVO

PASIVO

PATRIMONIO

Balance General

Organizacion

P.atra el apo 2015 es notorio el crecimiento de las cifras del balance en un 19% en rela-
cidn al aflo 2014, las cuentas cerraron con un total $ 316.949 millones, con un aumento
de $ 49.493 millones, gracias al incremento de los activos corrientes en $ 41.657 millo-
nes por la adquisicion de flota y equipo de transporte, buses padrones alimentadores
comprados a Volvo Group S.A. por valor de $ 35.505 millonesy la cifra restante por flota

en la modalidad: Venta y rentas.
En el activo corriente, el aumento se ve representado en las cuentas por cobrar y la
das conciliatorias de bancos y cuen-

disminucién o depuracion de los saldos de las parti
tas de fideicomisos.

Los pasivos y el patrimonio tuvieron un aumento ACUVOS
del 26% y disminucién del 16% en el patrimonio d@

: . B Equico
neto, los pasivos no corrientes representan el ‘ =
mayor aumento en $ 37.208 millones debido a la B

B Coriente

adquisicion de los buses alimentadores antes
mencionados, y a la vinculacién de vehiculos en
modalidad rentas por valor de $2.709 millones. )
Los pasivos corrientes aumentaron $ 19.567 ‘ . Pasivos
millones, principalmente por los proveedoreg'y - Z

las cuentas por pagar, derivados de |a operacion | cuentas porpagart?

por $ 14.486 millones. La disminucion del patri- Bl powedorsto

monio es causada por €l resultado neto del ejer- B Coriente

cicio que fue de $ - 8.691 millones.
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Gestion Social

Durante el 2015 la Organizacién Suma obtuvo varios logros en esta

materia:

*Acuerdo con Banco Davivienda para el manejo de la Némina, con el
cambio estructural de pago de mensual a pago quincenal, mejorando el

flujo de caja de los trabajadores (en su mayoria Operadores).

+Firma e inicio del convenio de libranzas con el Banco Davivienda a tasas
preferenciales, beneficiando a un total de 397 familias, con el propésito de
mejorar su cultura financiera y patrimonial, incentivando, en su mayoria, a

la mejora de las condiciones de vivienda.

-Gestion de 53 casos especiales con respecto al horario de trabajo, seguin
las necesidades familiares, de estudio o de enfermedad.

*Ejecucion de diferentes actividades para mejorar el Clima Organizacional:

1.Semana de la Salud.
2.Feria escolar en las instalaciones .
3.Convenios de venta directa con Alpina y Surtimax para que los

trabajadores obtuvieran productos de buena calidad a bajos
precios.



, OAL Y
Organizacién m 2 D) X
- Na2® P R/

‘A principio de afo, la Organizacion Suma apoy6 con la donacion de llantas,
neumaticos vy filtros de aire usados a la Fundacién Laudes Infantis en su

proyecto: “Transformando con las Manos”, que fue expuesto en &l Centro
Comercial Hayuelos.

'Contiqué con el pacto de Convivencia y Seguridad Ciudadana con la
comunidad de San Joaquin y la Secretaria de Gobierno.

_-Am pli6 los espacios informativos y de dialogo con la comunidad de la zona,
involucrando diferentes entidades locales y distritales en la generacion de
soluciones para la movilidad de la zona.

.La Organizacién Suma junto a Ronda, desarrollé un divertido juego “Ciudad
Suma” para la navidad de sus colaboradores y familia, donde los jugadores
podran conocer mas a fondo toda la estructura del SITP, su funcionamiento
y temas de comportamiento ciudadano, ademas, el jugador podra conocer
las 13 Zonas SITP de Bogota mediante un fabuloso recorrido en el cual se

apropiara de cada una de ellas. El juego cuenta con la moneda del Banco Suma “las Tablas”,
para que los jugadores hagan negocios a lo largo del juego comprando diferentes pmpi.edades en
las zonas SITP de Bogota. Se espera poder llegar con este juego no solo ala comunidad Suma

sino ademas ala comunidad de la zona SITP Ciudad Bolivar.

ﬂ—d







Reclamaciones

Tribunal de Arbitramento contra Transmilenio S.A

na: erpuso demanda ante el Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio
de Bogota, en ejercicio de la accién contractual
contra Transmilenio S.A, ante los incumplimientos’
de la entidad contratante y por hechos no
atribibles al concesionario que han afectado la
ejecucion del contrato de concesion No. 010 de
2010. La reclamacion valorada hasta la fecha en
mas de $60 mil millones, corresponde, entre otros

aspectos, a:

«Incumplimiento por parte : de
Transmilenio S.A. del Plan de Implantacion del

Sistema Integrado de Transporte Publico.

«No ejecucion de los contratos de EGOBUS

y COOBUS.

Organizacién

‘Los costos reales por la ejecucion del
contrato son superiores a los proyectados por
causas y hechos no atribuibles a Organizacion
Suma S.A.S.

*Incumplimiento de Transmilenio S.A. en la
entrega de patios definitivos.

‘Mayores inversiones de Organizacion
Suma S.A.S en la compra de flota nueva y en la
vinculacién de vehiculos del Transporte Publico

Colectivo.

.Afectacion de SITP Provisional en la
ejecucion del contrato.
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Reclamaciones Ve

Conciliacion en la Procuraduria General de la
Nacién contra Transmilenio S.A. por el tema de
desincentivos.

Organizacion Suma S.A.S junto a otros
6 concesionarios del SITP presenté ante la
Procuraduria General de la Nacién solicitud de
conciliacién a Transmilenio S.A. con relacion a la
aplicacién de multas y desincentivos con el fin de
modificar la tasacién de los desincentivos,
reclasificar y eliminar algunos desincentivos e
incluir el tema probatorio en el proceso.
El tramite se encuentra vigente, el dia 1 de marzo
de 2016 continué la audiencia de conciliacion.

Accién de nulidad y restablecimiento del derecho
contra Transmilenio S.A.

En el mes de marzo de 2015 Transmilenio S.A.
inici6 proceso sancionatorio administrativo en
contra de Organizacion Suma S.A. por los
presuntos  incumplimientos al contrato de

esion No. 010 de 2010 por la no vinculacion

conc
tle la flote nueva y por ocupar el patio
“La Turquesa”, el cual no habia sido habilitado

por Transmilenio S.A.

Transmilenio S.A., mediante acto administrativo
del 1 de diciembre pasado, decidié imponer multa
a Organizacion Suma S.A.S. por un monto
equivalente maximo al 10% de los ingresos

percibidos por la organizacion en el mes de marzo
de 2015. Para debatir esta sancion se presentara
accién de nulidad y restablecimiento del derecho
antes del 31 de marzo de 2016 con el fin de que se
declare la nulidad de la sancién impuesta por
Transmilenio S.A.

O

Derechos de Autor

La Organizaciéon cumple con las disposiciones de
la Ley 603 de 2000, relacionadas con la propiedad
intelectual y los derechos de autor ( programas pard
computadores y en general permisos o licencias).
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Relacion con TMSA

El dia 15 de marzo de 2016, Transmilenio invité a
algunos integrantes de la Junta Directiva de la
Organizacion Suma para presentar al nuevo equipo
de gestion representados por; la Dra. Melba Pérez
(Subgerente Juridica), la Dra. Diana Parra (Subgerente
Financiera), el Dr. Carlos Mojica (Subgerente Técnico)
y el Dr. Daniel Diaz (Asesor para Transmilenio). Esta
reunién tuvo como objetivo revisar el estado actual de
la Organizacién y llevar a cabo un didlogo en el que
fuera posible escuchar ambas partes, para generar
mesas de trabajo conjuntas que permitan acelerar las
acciones  estructurales  necesarias de  las
reclamaciones y a las peticiones que fueron
entregadas al equipo de trabajo de la anterior
Administracion.

La Organizacion Suma enviard a este equipo una
presentacion del estado actual revisada por el
Dr. Luis Guillermo Davila (principal Asesor .Jundlco de
la Organizacién), por el Dr. Camilo Badillo (Asesor

Organizacién

Juridico del Contrato), y por el Dr. William Cruz (Asesor
Laboral), que tiene como finalidad ser el soporte de la

informacion financiera, operativa, y juridica que
sustentara las reclamaciones ante el Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio

de Bogota.
?
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Renegociacion del contrato
ilibrio financiero, que le permitira generar

La Organizacién Suma pretende suscitar un restablecimiento del equ £
mayores ingresos con un costo operativo acorde a la situacion actual de la operacion. I_:’ara_ t'aste concepto se
requiere evaluar la eliminacién de diferentes costos tales como: el pago de la chatarrizacion, el costo de la
infraestructura, la disminucién del porcentaje del ente gestor y la modificacion de Ios’ factores de
remuneracién. De esta manera, la experiencia y conocimiento de la zona SITP Ciudad Bolivar, permitira
generar un equilibrio ajustado a la oferta y demanda de dicha zona.

Completar el plan de implementacién

Para el presente afo, la Organizacién Suma espera que el nuevo equipo de Transmilenio llegue a un acuerdo
necesario con las Instituciones Financieras con el motivo de acceder a los créditos necesarios para la compra

de 156 buses nuevos, garantizando en el 2016 la implementacién total de la flota, un estimado de

806 vehiculos operativos segun el Contrato.

En este orden de ideas, se propondra a Transmilenio usar los modelos econémicos evaluados de las ciudades
de Cali y Barranquilla para financiar la chatarrizacion y descargarlos de los costos asumidos por los Sistemas,
los cuales permitiran a la Organizacion Suma acelerar la desintegracion de los 222 Vehiculos.



Organizacion

Ajuste tarifario
Después de cuatro afnos de operacion en |
az i ‘ e .1,
-Gecuado de los costos que tiene la o 1zona SlTFf Ciudad Bolivar, la Organizacién tiene un conocimiento
4ol Distrito, por lo que se solicitarz peracion y que difieren de los costos operacionales de otras localidades
emuneraci;.’)n hpdes icitara a Transmﬂenlo: un andlisis con el fin de incrementar los factores de
I’O S que se alcancen a c_ubrlr la necesidades administrativas y operacionales de |2
rgamgacuo , tal como se planeo en los estudios previos del Contrato. De esta manera |2 Organizacion
pretende que se reconozcan la sostenibilidad financiera y se remunere totalmente cada componente bajo
la realidad de la zona que nos corresponde.

Entorno financiero

£l Dr. Daniel Diaz, asesor de Transmilenio, informé que el dia 14 de marzo de
2016, la Subgerencia Econdmica y Juridica se reunié con los Presidentes de los
principales Bancos (Bancolombia, Davivienda, Banco de Occidente, etc.), con
la intencién de generar un grado de confianza en estas entidades frente a las
actividades financieras, para apalancar las necesidades de cada uno de los

concesionarios. ' ' -
El 18 de Marzo del 2016 las entidades financieras, Bancolombia y D.aw.\{ienda,
accedieron a apoyar a la Organizacién Suma con la suscripcion del

otrosi N°3 al Contrato de crédito sindicado, reduciendo el tiempo de pago a

capital como requisito para ac _ edito c}e proveeclior "de z\l(ﬂ\éo;eﬁ
disminuyendo las necesidades de flujo de caja para el ano

aproximadamente 10mil millones de pesos.
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Suma 2015

Debido al estrés financiero de la compaiiia, durante el 2015 la Dra. Milena Martinez y la Dra. Aleyda
Martinez prestaron a la Organizacion recursos para el pago de proveedores, parte de estos recursos
fueron retribuidos en rentas.
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En el mes Diciembre de 2015 se divulgé ante los medios de
: inicio de operacion de 83 Padrones
alimentadores nuevos, obteniendo una mejora en los niveles de

servicio, movilizando mayor cantidad de pasajeros, y por ende,
Incrementando los ingresos para la Organizacion.
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Informe de Gestidn 2015

El equipo de Estrategas de la Organizacién
Suma ha evaluado los 194 proveedores
actuales con el fin de garantizar la
distribucion de los pagos pendientes por
flujo de caja durante este ano, los cuales
permitirdan mantener y mejorar la actual
Operacién, a su vez, la reactivacion de
crédito-proveedor para la consecucion de
repuestos y mano de obra, de tal manera
que sea posible
recuperar la totali-
dad de Ila flota,
garantizar el
incremento de los
ingresos y disminuir
los costos

de mantenimiento,
que van
acompanados de
planes preventivos y
correctivos.
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+ Dictamen del Revisor Fiscal
+ Carta de Responsabilidad
+ Certificacion de los Estados Financieros




